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O desafio do futuro.
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“Insanidade é
continuar fazendo
sempre a mesma
colsa e esperar
resultados

diferentes”

Albet Ernehdin
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“Nossas mats criativas solugdes surolram
Aas mals espartanas sttungbes.”
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criatividade e lUCratividade:

O desafio do futuro.




Armadilhas do Empresario

Pessoa fisical X Pessoa juridica




: O taldo de cheque da

: empresa ndo pode ser

umaextensdo do bolso

0 empresario.
Despesas pessoais nao

podem ser arcadas com

fecursos da empresa.







"0 que ndo pode ser
medido e
expressado em
numeros,
0 se pode dizer
gue se conhece.”

~

Fugénio Gudin
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CIRCULANTE

RP-Indice de Rentab. do Patrimdnio

LUCRO LIQUIDO / CAPITAL SOCIAL

GE-Grau de Endividamento

PASSIVO CIRCULANTE E N CIRCULANTE / CAPITAL SOCIAL

GE-Grau de Endividamento Ajustado

PASSIVO CIRCULANTE + N CIRCULANTE - RECEITA DIFERIDA /

A.C. = Ativo Circulante

R.L.P = Realizdvel a Longo Prazo
P.C. = Passivo Circulante

E.L.P. = Exigivel a Longo Prazo

48,41%

38,87%

31,51

2,51

H‘necu tivo

Comparado

Datade emiss3do: 26/08/2015

54.318.546
11.968.111
219,194

1,11
a4,52%
44,20%

31,71

2,71

JUNHO
PASSIVO
CIRCULANTE 3.759.770
y FORNE CEDO RES 402.590
TERRENOS E CAUCOES A PAGAR 256.391
OBRIG. FISCAIS/ SOCIAIS A RECOLHER 137.894
PROVISAO DE FERIAS 324.975

1.027.954

'||III FINANCIAMENTOS
1.609.966

LUCROS A PAGAR

NAO CIRCULANTE

REC DIFER PMICMV SINTESE ENG
REC DIFER PMICMV NOVO CRISTO
REC DIFER PMICMV NC EQUIP PUBLIC
REC DIFER VITORIA MAGUARY

a43.50"

ATRIMONIO LiQUIDO
TOARITAL SO

DRE ACUMULADO

RECEITA OPERACIONAL Lit
RECEITA OPERACIONAL E
(-) IMPOSTOS

(-) CUSTO OPERACIONAL
CUSTOS DE EMPREIT ADAS 2.05.

CUSTO DE PESSOAL 510.10-.
CUSTO DE MATERIAIS -

2.309.430

1.888.770

RESULTADO OPERACIONAL

DES PESAS ADMINISTRATIVAS

RESULTADO FINANCEIRO 211.529
RECEITAS FINANCE IRAS 227.230
DESPESAS FINANCEIRAS 15.702

RESULTADO NAO OPERACIONAL 2.1449
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.940
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 795

PROVISOES 51.287
PROVISOES FISCAIS 51.287

RESULTADO LIQUIDO

JULHO
4.062.126
678.505
192.660
216.113
316.75°
1.0

2.248.97
198.722

254.152
55.430

1.803
2.940
1.137

60.699
60.699

663.041

%
0,55%
8,04%

68,54%
-24,86%

-, u5%
11,85%
253,02%

-15,91%
0,02%
42,94%

18,35%
18,35%

13,72%

— COMENTARIOS

1. As disponibilidades diminuiram em R$ 969.627 no periodo enquanto os recebiveis de clientes aumentou R$ 1.464.642.
2. O estoque de materiais de consumo para obras esta sem movmentagcao nos meses acima analisados o que significa que este custo ndo esta sendo registrado no resultado das obras.
3. Nao houve movimentacao nos contratos a realizar de curto e longo prazo no ativo € no passivo.
4. A liquidez corrente apresenta um bom indice todavia a liquidez seca tem um indice que necessita ser otimizado com uma vis 5o de longo prazo.
5. As contas de contratos a realizar do ativo circulante ndo tiveram movimentacdo, assim como as contas de receita diferida do passivo, como se nao tivesse havido a emissao de faturas no mes.
6. O endividamento ajustado representa o indice de endividamento real pois exclui a receita diferida que esta lancada no passivo circulante e altera a metodologia de calculo.

Evolugcdo do ativo circulante

6.000. 000
5.000. 000
4 .000. 000
3.000. 000
2.000. 000
1.000. 000

o

Jan Fev Mar Abr Mai

e Disponivel emm=Recebiveis

Indice de liquidez

4,00

3,00

e ——

2,00

60.000.000
55.000.000

50.000.000

1,00

45.000.000
4 0.000.000

0,00

Jan Fev Mar

e Liquidez corrente

Abr

Mai Jun Jul Jan Fev Mar

m— Liqu idez geral = Ativo Circ + R.LP

Evolugdo Ativo x Passivo
Circulante+ n3o circulante

Abr

Mai

m Passivo Circ + ELP

Jun

Jul
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C C[: fxemp[o

Unldade Alfa-— R$ 1.000 Ma|/17 Jun/17 JuI/08 Ago/17 Set/17

(+) Disponibilidades 1.300 1.400 1.800 1.900
(Caixa + Bancos)

(-) Valor empenhado 300 200 100 300 700 :_
(Desp. +Imp.+Emp.+0brg)
(=) Total disponibilidades 1.000 1.200 850 1.500 1.200

(+) Estoque 2.500 2.200 2.400 2.500 2.600

(+) Contas areceber 2.600 2.900 2.300 2.700 2.300

(-) Contas a pagar 1.600 1.950 1.400 1.600 1.800

(=) Saldo — Evolugao 4.500 4.350 4.150 5.100 4.300

do CCL
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Retatorios gerenciais

“Balanco, Bala cdl imonial.

DFC - Demonst



Balancete Executivo Comparado

Data Base: 31/07 /2017

BALANCETE EXECUTIVO

Datade emiss3do: 26/08/2015

PMCMYVY NOVO CRISTO |
PMCMYV NC EQUIP PUBLICOS

37.533.049
2.140.109

ATIVO IMOBILIZADO 2.677.276

37.533.049
2.140.109

2.609.868

JUNHO JULHO % JUNHO JULHO
ATIVO 0,69% PASSIVO
CIRCULANTE 12.801.851 13.251.141 3,51% CIRCULANTE 3.759.770 4.062.126
DISPO NIVEL 3.619.194 2.649.567 -26,79% FORNE CEDO RES 402.590 678.505
CLIENTES 893.996 2.358.637 163,83% TERRENOS E CAUCOES A PAGAR 256.391 192.660
ESTOQUES DE MATERIAIS 220.283 220.283 0,00% OBRIG. FISCAIS/ SOCIAIS A RECOLHER 137.894 216.113
ESTOQUES DE TERRENOS 1.461.675 1.461.675 0,00% PROVISAO DE FERIAS 324.975 316.759
ADIANT AME NTOS 994 .768 982.669 -1,22% FINANCIAMENTOS 1.027.954 1.048.123
CREDITOS A RECEBER 783.568 783.568 0,00% LUCROS A PAGAR 1.609.966 1.609.966
INSS / IRRF A COMPE NSAR 895.665 900.823 0,58%
CONT. A REAL CURTO PRAZO 3.700.000 3.700.000 0,00% NAO CIRCULANTE 43.500.905 43.500.426
JUROS A APROPRIAR 232.703 193.919 REC DIFER PMCMV SINTESE ENG 3.700.000 3.700.000
REC DIFER PMCMYV NOVO CRISTO 37.533.049 37.533.049
NAO CIRCULANTE 42.350.435 42.283.026 -0,16% REC DIFER PMCMV NC EQUIP PUBLICOS 2.140.109 2.140.109
CONTRATOS A REALIZAR 39.673.158 39.673.158 0,00% REC DIFER VITORIA MAGU 127.268

INDICADORES ECONOMICOS

IL-indice Lucrat
LUCRO LIQUIDO / RECEITA BRUTA

L uidez Corrente

ATIVO ARCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

LG ez Geral

AC. + R.L.P. / P.C.+ E.L.P.

Margem de Contribuicdo

(RECEITA - IMPOSTOS - CUSTO OPERACIONAL) / RECEITA

RP-Indice de Rentab. do Patrimdnio

LUCRO LIQUIDO / CAPITAL SOCIAL

GE-Grau de Endividamento

PASSIVO CIRCULANTE E N CIRCULANTE / CAPITAL SOCIAL

GE-Grau de Endividamento Ajustado

PASSIVO CIRCULANTE + N CIRCULANTE - RECEITA DIFERIDA /

A.C. = Ativo Circulante

R.L.P = Realizdvel a Longo Prazo
P.C. = Passivo Circulante

E.L.P. = Exigivel a Longo Prazo

JUNHO
11,85

3,40

1,11

48,41%

38,87%

31,51

2,51

Demonstrativo
de Resultados do
Exercicio

2,7

COMENTARIOS

As disponibilidades diminuiram em R$ 969.627 no periodo enquanto os recebiveis de clientes aumentou R$ 1.464.6%;

%
0,55%
8,04%

68,54%
-24,86%
56,72%
-2,53%
1,96%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
-0,38%

0,00%
0,00%%
0,00%
0,00%

s
a42,94%

18,35%
18,35%

13,72%

As contas de contratos a realizar do ativo circulante ndo tiveram movimentacdo, assim como as contas de receita diferida do passivo, como se nao tivesse havido a emissao de faturas no mes.

1.

2. O estoque de materiais de consumo para obras esta sem movmentagcdo nos meses acima analisados o que significa qu&

3. Nao houve movimentacao nos contratos a realizar de curto e longo prazo no ativo € no passivo.

4. A liquidez corrente apresenta um bom indice todavia a liquidez seca tem um indice que necessita ser otimizado com uma vis 5o de longo prazo.
5.

6.

O endividamento ajustado representa o indice de endividamento real pois exclui a receita diferida que esta lancada no passivo circulante e altera a metodologia de calculo.

Evolugcdo do ativo circulante

6

5
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.00 0. 000
3.000. 000
2.000. 000
1.000. 000
o

Jan Fev Mar Abr Mai

e Disponivel emm=Recebiveis

Evolugdo Ativo x Passivo
Circulante+ n3o circulante

Indice de liquidez

4,00

3,00

I —

2,00

60.000.000
55.000.000

50.000.000

1,00

45.000.000
4 0.000.000

0,00

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jan Fev Mar Abr Mai Jun

e Liquidez corrente e liquidez geral = Ativo Circ + R.LP = Passivo Circ + ELP

Jul




DRE (Gerencial)

Analise do Periodo: 1° Semestre 2016 x 1° Semestre 2017.

Empresa XPTO

1° Semestre
2016 %V %H 2017 %V
Receita Bruta de Vendas
Vendas de produtos e servicos 35.501.676 161,83% -6,19% 33.304.149 163,88%
(-) Vendas canceladas e devoluc¢des/Abatimentos -6.540.617 -29,82% -2,13% -6.401.471  -31,50%
Receita Bruta de Vendas Efetiva 29.522.059 134,58% -7,51% 27.304.678 134,36%
(-) Receita Financeira davenda a prazo (VP) -561.000 -2,56% -28,34% -402.000 -1,98%
(-) Impostos incidentes sobre as vendas -7.023.933 -32,02% -6,31% -6.580.735 -32,38%
Receita Liquida de Vendas 21.937.126 100,00% -7,36% 20.321.943 100,00%
(-) cwmv -14.257.570 -64,99% -9,02% -12.971.282  -63,83%
(=) Resultado Bruto 7.679.556 35,01% -4,28% 7.350.661 36,17%
(-) Despesas Operacionais -6.569.226 -29,95% -0,70% -6.523.273 -32,10%
Despesas com pessoal -3.295.384 -15,02%  2,07% , -3.363.441 -16,55%
Gerais e administrativas -1.861.120 -8,48% 2,82% -1.913.529  -9,42%
Marketing -1.101.943 -5,02% -17,77% -906.164  -4,46%
Despesas com Vendas -310.779 -1,42% 9,45% -340.139 -1,67%
(+/-) Outras Desp/Receitas (Provisdes de perdas) -210.548 -0,96% -12,37% -184.500 -0,91%
(+/-) Resultado Financeiro -199.664 -0,91% 38,92% -277.367 -1,36%
Receitas Financeiras 12.896 0,06% 22,50% 15.797 0,08%
Despesas Financeiras -212.560 -0,97% 37,92% -293.164  -1,44%
Resultado Antes do IR/CS 700.118 8,31% -47,79% 365.521 1,80%
IR/CS -238.040 -1,09% -47,79% -124.277  -0,61%

Resultado Final 462.078 2,11% -47,79% 241.244 1,19%
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Se'sua empresa ainda ndo é uma avido,
va dominando o bdsico e evoluindo.




Financeiro
Contabil
Fiscal

~Comunicagac

Painelde
Indicadores

Estoques CRM - Gerenciamento
de Relacionamento
com Clientes



Dominar os, moﬁcac[ores financeiros e
operacionais, é c[ommar 0 seu Negocio




O lobo do 6dios™

e 0 lobo do amor’® |
Ambos'disputam .4\ i

o poder;sobre’'mim. -*

E quando me perguntaﬂ F\‘*\ '
qual lobo' é vgpcedar |

o

respondo:-
O-que’eu alimento."

Proverbio Indigena j E, | ::
."1.1 A1 ::
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Obrigado

Alexandre Cohimv




